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1. Mandat og bakgrunn

1.1 Arbeidsgruppen
Arbeidsgruppen ble nedsatt av prorektor ved KHiO, NMH og NIH 09.02.21. Gruppen har bestatt av:

Heidi Haraldsen, KHiO, leder PPU (leder for arbeidsgruppen)

Mats Hordvik, NIH, leder NILS-leeringssenteret pa NiH

Anne Skansaar, UIB, leder PPU kunst og design

Jon-Helge Seetre, NMH, leder CEMPE, senter for fremragende utdanning

1.2 Arbeidsgruppens mandat
Arbeidsgruppen skal:

e Utarbeide forslag til struktur og innhold for kurs innen utdanningsfaglig kompetanse som
svarer pa kravet i «Forskrift om ansettelse og opprykk i undervisnings- og forskerstillinger»
om minimum 200 timers relevant kursing.

e Se hvordan disse kurs kan muliggjgres i et samarbeid mellom KHiO, NIH og NMH.

e Se hva de ulike institusjonene best kan bidra med inn i et slikt samarbeid med hensyn til
deling av faglige og gkonomiske ressurser.

e se muligheter for a koble dette arbeidet opp mot et videre arbeid knyttet til krav om
meritteringsordning for undervisere. Her kan det vaere institusjonene har ulike behov.

e informere de ulike prorektorer om fremgangen i arbeidet ved avtalte tidspunkt under
prosessen.

o ferdigstille forslag under varen 2021, med gnske om oppstart hgst 2021.

Utgangspunktet for arbeidsgruppens arbeid er:

o Forskrift om ansettelse og opprykk i undervisnings- og forskerstillinger, sist endret i 2019
e Krav om meritteringsordning for utdannere lagt frem i stortingsmelding 16 (2016-2017) —
Kultur for kvalitet i hgyere utdanning

1.3 Arbeidsgruppens arbeidsprosess og samarbeid

Gruppen har jobbet intensivt giennom hele varen, med flere halv og heldags arbeidsmgter og med
individuelt arbeid imellom arbeidsmgtene for a sikre progresjon og framdrift i arbeidet:

18.02; Arbeidsmgte hele arbeidsgruppen; mandat, erfaringsdeling, samarbeidspunkter, organisering
12.03; Arbeidsmgte om faglig fokus og innhold i moduler modulstruktur

18.03; Arbeidsmgte om organiseringsmodell

25.03; Fremlegg og diskusjon pa ledermgter KHiO og NIH

16.04; Arbeidsmgte om modulplaner og videre framdrift

30.04; Arbeidsmgte modulplaner og organisering, siste finjustering

21.05; Arbeidsmgte om laeringsressurser

26.05; ledermgte om UH-ped, avklaring organisering, rekruttering, pamelding

18.06; Arbeidsmgte for detaljplanlegging av gjennomfgring av basis modul 1 og 2 neste studiear

Under fgrste sonderingsmegte i arbeidsgruppen fikk vi god forstaelse for hverandres kontekst,
pagaende arbeid, utfordringer og mulighetsrom for samarbeid. Vi deler mange av de samme
utfordringene og visjonene, men er ogsa pa litt ulike steder i dette arbeidet som institusjoner.
Samarbeidet vil derfor forega pa litt ulikt nivd mellom de tre institusjonene (se presisert nedenfor).



Basiskurs: Generelt vil NIH og KHIO samarbeide tettere rundt utvikling av basiskurs og har felles
behov i dette. NMH har allerede et kursopplegg klart som starter opp, og #nsker derfor et mer Igst
samarbeid pa et mer overordnet niva.

Merittering: Nar det gjelder merittering, har NIH pa plass et sgknadsbasert system, men ser at de kan
trenge flere insentiver for a fa utviklet stgrre engasjement og fa opp flere aktuelle kandidater. NMH
har pa plass et kursopplegg basert rundt individuelle utviklingsprosjekt. NMH har ogsa et kurs rundt
pedagogiske utviklingsprosjekt som del av basiskurs tilbud, men det er ikke direkte koblet til
merittering. Begge institusjonene planlegger formidlingsseminar for resultatene av disse
utviklingsprosjektene. Det er noen spennende mulige mgtepunkter her som kan drgftes videre pa
sikt.

Vi foreslar en framtidig samarbeidsmodell som skissert her:

a) Overordnet nivd rundt kvalitetskultur, strategisk arbeid og erfaringsdeling (NMH, NIH, KHIO)
a. Utvikling av lzeringssenter pa egen institusjon, og pa sikt kanskje forskning om
utdanningskvalitet
b. Dele erfaring rundt mentorer/veiledere knyttet til pedagogiske utviklingsprosjekt
c. Samarbeide/dele erfaring rundt vurdering og dokumentasjon av utdanningsfaglig
kompetanse og pedagogisk utviklingsprosjektet
d. Dele tips om eksterne gjesteleerere (gjestepool, kompetansebank)

b) Samarbeide om meritterende kurs og det a skape en kvalitetskultur pa egen institusjon. Litt
apent hvordan dette utvikler seg, planlagt utvikling studiedret 2021-2022. Det holder vil litt
apent forelgpig, og tar spgrsmalet opp igjen nar vi ser mer konkret mgtepunktene i
samarbeidet bade mellom NIH og KHIO, og i trepartssamarbeidet som ogsa inkluderer NMH.

c) Samarbeide om pedagogisk basiskurs (200 timer) (NIH og KHIO)

a. Utvikle et innovativt og relevant kurs for vare respektive ansatte

b. Tenke smart rundt format og organisering (praksisrelevant, flipped classroom,
workshopbasert mer enn forelesningsbasert, pedagogisk mappe, prioritering av
kvalitet og dybde framfor kvantitet og mange tema, koble pa veiledning og
kollegaveiledning, erfaringsdeling).

c. Sla sammen kompetanse, ressurser og ha en intensjon om a gjennomfgre kurset
sammen fra studiedret 2021-2022.



1.4 Fgringer i gitte styringsdokumenter i mandatet

Forskrift om ansettelse og opprykk i undervisnings- og forskerstillinger:

Hovedpunkter fra lovtekst: https://lovdata.no/dokument/SF/forskrift/2006-02-09-129

Krav til fgrsteamanuensis:
(3) Sekere skal bedgmmes, men ikke rangeres, pa om de oppfyller fglgende krav:

Gjennomfgrt eget program (minimum 200 timer)/relevante kurs og egen praktiske undervisning, og
opparbeidet grunnleggende ferdigheter innen planlegging, giennomfgring, evaluering og utvikling av
undervisning og veiledning (grunnleggende kompetanse for undervisning og veiledning pa
universitets- og hgyskoleniva). Ferdighetene skal dokumenteres i form av en systematisk og samlet
fremstilling som vurderes ved institusjonene. De som ikke oppfyller kravene ved ansettelsen, skal
palegges a oppfylle dem innen to ar etter ansettelsen.

Institusjonene kan etter § 1-1 fastsette hgyere krav og bestemme at disse skal gjelde i bedgmming og
rangering av sgkere.

Krav til professor:

(3) I'tillegg til de krav til grunnleggende kompetanse for undervisning og veiledning pa universitets-
og hgyskoleniva som er gitt til stilling som fgrsteamanuensis, skal det dokumenteres:

- Kvalitetsutvikling i egen undervisning og veiledning over tid
- Bred erfaring med veiledning fortrinnsvis pa master/ ph.d.- niva
- Deltakelse i utvikling av utdanningskvalitet i fagfellesskap.

(4) For ansatte ved universitetsmuseer kan institusjonen bestemme at museal
formidlingskompetanse skal erstatte utdanningsfaglig kompetanse. For de som ansettes, men ikke
for de som gis opprykk, pa grunnlag av utgvende kunstnerisk kompetanse, kan kunstnerisk
formidlingskompetanse erstatte utdanningsfaglig kompetanse. Institusjonen kan fastsette krav til
utdanningsfaglig kompetanse som ma erverves etter ansettelsen. Institusjonen fastsetter ogsa
kriterier for vurdering og dokumentasjon av kunstnerisk- og museal formidlingskompetanse.

Krav til dosent, fgrstelektor og hggskolelektor:

Dokumentert relevant praktisk-pedagogisk kompetanse pa grunnlag av utdanning eller undervisning
og veiledning.

Hovedpunkter fra St.meld. 16 (2016-2017) Kultur for kvalitet som gruppen har lagt vekt pa:

e Skal veere progresjon i utdanningsfaglig kompetanse

e Skal veere attraktivt & utvikle denne kompetansen

e Skal vaere strengere krav til kompetanse og dokumentasjon

o Definerte forslag til leeringsutbytte som reflekteres i de nasjonale UHR retningslinjer

e Meritteringssystemer som et viktig virkemidler for arbeid med utdanningskvalitet og
utdanningsfaglig kunnskapsutvikling

o Fagfellesskap, kollegaveiledning, fagfellevurdering (det kollegiale- lzerende organisasjon) skal
styrkes


https://lovdata.no/dokument/SF/forskrift/2006-02-09-129

Kommentarer fra arbeidsgruppen til fgringene:

Arbeidsgruppen har tatt utgangspunkt i & utvikle et eget program for a opparbeide seg
utdanningsfaglig basiskompetanse (200 timer) og har lagt vekt pa UHR sine nasjonale veiledende
retningslinjer for UH-ped og deres tolkning og presisering av hva ‘grunnleggende kompetanse for
undervisning og veiledning pa universitets- og hgyskoleniva’ innebaerer Nasjonale veiledende
retningslinjer for UH-pedagogisk basiskompetanse - Universitets- og hggskoleradet (uhr.no)

Modulene som er utarbeidet, oppfyller disse nasjonale kravene. Basismodulene oppfyller krav til
basiskompetanse (200 timer) slik kravet er til ansettelse i fgrsteamanuensis stilling, samt slik vi tolker
krav for dosent, fgrstelektor, hpgskolelektor og professoropprykk. | tillegg vil de planlagte
meritteringsmodulene, rette seg spesifikt mot de tre tilleggskravene til ansettelse og opprykk i
professorstilling. Meritteringsmodulene sgrger ogsa for progresjon i utvikling av utdanningsfaglig
kompetanse og strategisk arbeid med kollegiale fagfellesskap.

| forhold til mandat ble arbeidsgruppen enige om a konsentrere seg om utvikling av basiskurs og
generell utdanningsfaglig kompetanse, og ikke jobbe med spesifisering av krav til kunstnerisk
formidlingskompetanse (jf. Punkt 4 i forskrift om ansettelse og opprykk, som omhandler unntak for
ansettelseskrav (ikke opprykk) til kun professorer basert pa kunstnerisk formidlings kompetanse).
Dette er utredet tidligere (se saksnotat med en fortolkning av forskriften om ansettelse og opprykk i
undervisnings- og forskerstillinger). Vi mener dette er noe pa siden av mandatet/oppdraget for
arbeidsgruppen som ledernivaet ved kunstutdanningene spesielt ma ta stilling til. Det bergrer
spgrsmalet om de vil benytte seg av denne unntaksmuligheten ved enkelte professoransettelser,
eller legge seg pa en felles linje for alle ansatte og kreve et minimum av pedagogisk basiskompetanse
for @ nda mal om hgy utdanningskvalitet. | sa fall er det krav til at det utvikles tydelig kriterier og
dokumentasjonskrav til hva kunstnerisk formidlingskompetanse innebaerer.

2. Innhold og organisering av pedagogiske kurs

Pedagogisk basiskompetanse er et modulbasert og fleksibelt kurs i universitets- og
hggskolepedagogikk for ansatte ved Kunsthggskolen i Oslo og Norges Idrettsh@ggskole. Kurset er ment
a sikre at ansatte laerere har den utdanningsfaglige kompetansen som kreves ved tilsetting i faglige
og vitenskapelig stillinger. | trad med nasjonale retningslinjer sikter kurset blant annet mot a gi
deltakerne kompetanse og trygghet i a ga inn i undervisning og veiledningsoppgaver innenfor sin
fagtradisjon.

Kurset er lagt opp med 5 basismoduler og 3 meritterende pabygningsmoduler. Basismodul 1 og 2 er
obligatoriske og ma tas f@rst (60 + 60 timer), deretter kan du bygge pa med 2 valgfrie moduler (40 +
40 timer). De meritterende modulene sikter inn mot professoropprykk og status som fremragende
utdanner.

Hver modul tilsvarer omtrent 2 studiepoeng og bestar av ca. 30% samlingsbasert undervisning og
70% selvstudium og kollegaveiledning.

Kurset baserer seg pa fglgende pedagogiske prinsipper:

e  Aktiv lzering- lite lzererstyrt tradisjonell undervisning, og mer bruk av ‘flipped classroom’,
teori-praksis refleksjoner samt selvstudium gjennom varierte laeringsressurser pa Canvas

e Praksisbasert- naert egen praksis, utvikle og lzere erfaringsbasert og tett knyttet til egen
undervisning og veiledning


https://www.uhr.no/temasider/karrierepolitikk-og-merittering/nasjonale-veiledende-retningslinjer-for-uh-pedagogisk-basiskompetanse/
https://www.uhr.no/temasider/karrierepolitikk-og-merittering/nasjonale-veiledende-retningslinjer-for-uh-pedagogisk-basiskompetanse/

Veiledning - veiledning fra kursholdere og kollegaveiledning mellom deltakere
Erfaringsdeling - refleksjon teori-praksis og dokumentasjon sentralt, aktiv bruk av fagfeller
Fleksibelt- lite felles kurstid, laere nar du kan, stgtte i varierte laeringsressurser, hybrid fysisk
og digitalt, blandet sprak (NO/EN) pa ressurser

Pedagogisk mappe- som dokumentasjon, utvikle digital versjon

Hver utdanningsmodul er derfor organisert i tre hoveddeler; oppstartssamling (1), egen
utviklingsfase (2) og avslutningssamling (3):

1.

leere ‘om’ temaet gjennom (a) eget arbeid/selvstudium og (b) laererstyrt undervisning i
plenumssamling med relevant teori og forskning

leere ‘i’ eller ‘gjennom’ (a) egen undervisnings- eller veiledningspraksis og (B) veiledning og
kollegaveiledning

leere ‘av’ teori-praksis koblinger gjennom (a) erfaringsdeling, kritisk refleksjon og vurdering i
plenumssamling og (b) dokumentasjon av egen utdanningsfaglige kompetanse (pedagogisk
mappe)



Basismodul 1 Larerrollen
60 t obligatorisk

Baismodul 2 Undervisning
60 obligatorisk

Basismodul 3 Veiledning
40 t valgfri

Basismodul 4 Digitale verktgy som lzerings- og undervisningsstgtte
40 timer valgfri

Basismodul 5 FOU/KUF- basert utviklingsprosjekt
40 t valgfri

Meritterende modul 1 Kollegialt utviklingsarbeid
50 t valgfri

Meritterende modul 2 Utdanningsledelse
50 t valgfri

Meritterende modul 3 Veiledning 2
50 t valgfri

Kunnskapssyn, leeringssyn og pedagogisk stasted

Leerer- og veilederrollen

Etikk, makt, inkludering og mangfold

Betydningen av et psykososialt lseringsmiljo

Innfgring i generell didaktikk og noen sentrale didaktiske modeller
Bruk av fagspesifikke og varierte arbeidsformer tilpasset ulike leeringssituasjoner
FoU/KUF-basert undervisning

Sentrale styringsdokumenter og studieplan

Innfgring i standardbruk av Canvas

Veiledningsteori, modeller og former

Relasjonskompetanse og kommunikasjon

Trening av veiledningsferdighet og forlgp

Bruk av studentmentorer som veiledere

Hva mener vi med digitale verktay

Hensiktsmessig bruk av Canvas

Hvordan gke studentaktivitet fgr, under og etter undervisningsgkten
Utvalgte studentresponssystemer og dynamiske presentasjonsverktay
Grunnleggende om bruk av video som undervisningsressurs

FOU/KUF-basert undervisning

Scholarship of teaching and learning (SoTL)
Utforskning knyttet til egen undervisning

Videreutvikling av pedagogisk utviklingsarbeid kollegialt (DIKU —prosjekt)
Kollegaveiledning og laerende organisasjoner (organisasjonsleering)

Rettet mot merittering, innovasjon og pedagogisk utvikling innenfor studieprogram/a
Rettet mot krav til professoropprykk

Utdanningsledelse, fremme et lzerende kollegiet og organisasjon

Samarbeidslaering, gruppeprosesser, gruppepsykologi

Kvalitetsutvikling av utdanning

Kurs rettet mot emneansvarlig, programansvarlig, programrad eller EVU utvikling
Veilednig av master og phd niva

Rettet mot professoropprykk



Basert pa signaler og dialog med ledelsen ved begge institusjoner, og for a kunne innfri krav i forskrift om & tilby minimum 200 timers basiskurs innen 2 ar,
har vi lagt til grunn fglgende organisering, som ma innga i akademisk kalender for begge institusjoner, vi har presisert helt ned til uketall og dag i uken:

Maned BM1 BM2 BM3 BM4 BMS MM1 MM2 MM3
Arshijul Leererrolle undervisning veiledning fleksibel & FOU basert kollegial utdannings- veiledning 2

60t 60t 40t digital und. utviklings- Utvikling ledelse

40t prosjekt 50t 50t 50t
40t

Arlig Arlig Arlig Arlig Arlig Ar1 Ar2 Ar3
Ansvarlig KHIiO NIH KHIO NIH NIH NIH KHIO KHIO
August Utvikles 2021-202
September | Start uke 38* Start uke 38* Start uke 24*

4 t man + fred 3 t man + fred 3t man + fred**
Oktober
November
Desember | Slutt uke 50 Slutt uke 50

Full dag onsdag full dag onsdag
Januar Start uke 2* Start uke 2*

4 t man + fred 3 t man + fred

februar
Mars
April
Mai
Juni Slutt uke 24 Slutt uke 23* Slutt uke 22

Full dag onsdag

Full dag onsdag

full dag onsdag

*oppstartsuka er tenkt med intro halv dag mandag med tid til selvstudium og arbeid med oppgaver og laeringsressurser fgr en ny halv dags samling fredag.
**tenkt oppstart pa tampen av studiearet fgr, slik at tankeprosessen kan forega litt over sommeren. Mens selve prosjektperioden gar over et helt studiear.



4. Samarbeidsavtale og ressursbehov

Arbeidsgruppen har kommet med innspill til konkrete ressursbehov og til en samarbeidsavtale
mellom KHiO og NIH og utviklet utkast til denne (se vedlegg).

4.1 Ressursbehov

Arbeidsgruppen mener det er viktig a ha litt handlingsrom spesielt i en utviklingsfase av dette
prosjektet. Det kan heller gjgres en evaluering etter noen ar med erfaringer. Siden dette er
‘nybrotsarbeid’, er det viktig & ha noe rom for kvalitetssikring, utvikling, evaluering og videreutvikling,
og det kreves tid til & delta i nettverk, delta og orientere seg i utviklingen av UH-ped fagfeltet
(nasjonalt nettverk, regionalt nettverk med NiH, KHiO og NMH, forskning pa UH-ped), for a sikre at
kursene er oppdaterte, forskningsbaserte og FOU forankret.

Med bruk av flipped classrom/omvendt undervisning, samt et kontinuerlig behov for utvikling og
produksjon av leeringsressurser (bade norske og engelske ressurser), sa vil det ga undervisningstid
utenom den selve leererstyrte undervisningen, og derfor mener vi at det ma legges til grunn en hgy
vekting. F.eks. for en 2-timers gkt med undervisning ma man i tillegg lage og spille inn pa video av en
eller flere forelesning(er) badde pa norsk og engelsk som legges ut pa forhand. Vi foreslar derfor
vekting 5 som ramme.

Vi vil argumentere sterkt for at det settes av ressurser til en fagansvarlig pa hver institusjon, i tillegg
til ressurser til selve gjennomfgringen av kursene (undervisning og veiledning). De faglige lederne pa
KHiO/NiH ma samarbeid om & fremsette en plan for giennomfgring og kompetansefordeling for
kommende studiears pedagogiske kurs. De ma ogsa ta stilling til bruk av delingsressurs og tilbud pa
norsk og/eller engelsk etter behov. | tillegg har de ansvar for Igpende oppdatering av
leeringsressurser tilknyttet de aktuelle modulene. Fagansvarlige skal ogsa delta i UH-ped nettverk for
spesialiserte hggskoler regionalt (KHiO, NIH, og NMH) og nasjonalt, samt initiere FOU- basert
utvikling av fagspesifikk UH-ped. | tillegg vil det vaere behov for en liten administrativ ressurs ved
hver institusjon, men institusjonen ma selvfglgelig sta fritt til 3 I@se dette ut fra egen administrative
organisering.

For a kunne veere rigget til 3 giennomfgre felles intensjoner i de UH-pedagogiske kursene bgr begge
institusjonene stille til radighet fglgende minimum 40% personalressurser fordelt som fglgende:

e 10% faglig leder
e 20% undervisnings- og veiledningsressurs
e 10% administrativ koordinator

Intrusjonene bestemmer selv hvordan de fordeler disse ressursene (faste ansatte/timelzerere) etter
kompetansevurdering og behov i egen institusjon, samt hvordan de organiserer sitt arbeid med
utdanningskvalitet.

4.2 Utdanningsfaglig kompetanse pa institusjonsniva

NIH har et lite etablert laeringssenter (NIHLS), og har god erfaring med dette. Det samme har de
fleste andre UH-institusjoner. Denne har NiH organisert i tett samarbeid med laererutdanningen, og
det samme vil vaere naturlig for KHiO. NMH har et eget SFU senter, CEMPE, for fremragende
utdanning i musikk, som ogsa er tett tilknyttet det musikkpedagogiske miljget ved NMH.



Arbeidsgruppen mener det er fordelaktig for det videre samarbeidet om alle institusjonen
organiserer seg med en kompetanseenhet pa institusjonsniva. Disse laeringssentrene er strategiske
enheter for utdanningskvalitet og kan spille en viktig rolle ogsa utover det a ha ansvar for UH-
pedagogiske kurs.

4.3 Samarbeidsavtale (se eget vedlegg)

Arbeidsgruppen har kommet med innspill til viktige punkter i en samarbeidsavtale. Disse baserer seg
pa fglgende hovedpunkter:

- Delt eieransvar

- Lik rett pa antall plasser innen frist, fri bruk av restplasser

- Lik arbeids- og ressursbelastning med ansvar for & drifte fire moduler hver

- Krav om 3 rigge til egen institusjon med krav om minimum 40% avsatt arlig ressurs



